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© OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Elaborer ou évaluer des prévisions d'activité
« Evaluer la rentabilité économique et financiere
« Financer son projet

« Simuler différents scénarios

« Savoir présenter son business plan et communiquer sur ses éléments distinctifs et sa valeur

& POUR QUI ?

« Directeur financier
« Contréleur financier ou de gestion
« Responsable de financement

« Analyste financier
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La Référence au Maroc pour la Formation et le Conseil

i= Programme détaillé

1 / Utilité et objectifs du business plan

e Finaliser le dossier de présentation d'un projet en tenant compte des projections financieres

e Traduire en chiffres un modele économique au service d'un projet (perspectives d’activités et
de rentabilité)

e S’assurer de la viabilité financiére du projet (solvabilité) et négocier avec les partenaires
financiers

e Trouver des associés, des partenaires industriels, commerciaux...

e Disposer d'un outil pour monitorer et piloter le projet

2 / La structuration du business plan

Le plan type

L'adaptation aux spécificités de chacun

e L'ordonnancement de la rédaction

Les différents contributeurs

3 / Présenter sa stratégie

e Modele PESTEL, matrice de PORTER, marché, clientele, concurrents

e Modele économique, Matrice EMOFF

4 / Fiabiliser les hypotheses

e Challenger les prévisions d'investissement et d'activité



5 / Evaluer la rentabilité économique du projet

e Flux de trésorerie d'investissement, d'exploitation

e Choix du taux d'actualisation selon le risque projet

e Creux de trésorerie maximum

e Délai de récupération, Van, Tri, Indice de profitabilité

e Arbitrer entre les critéres de rentabilité

6 / Simuler différents scénarios

e Identifier les points faibles du scénario de base

e Simuler des plans d'actions alternatifs sur la rentabilité

7 / Financer son projet, éprouver la solidité du business plan

Enchainement des documents financiers prévisionnels

e Plan de financement avant et apres décision de financement
e Choix de financement : capital, dette bancaire

e Effet de levier maximum

e Ratios : structure financiere, trésorerie, endettement

e Négocier des covenants réalistes avec les banques

e Modéliser pour simuler

e TRI actionnaire

8 / Valoriser I’entreprise par les flux prévisionnels (DCF)

e Taux d’actualisation : CMPC

e Valeur d’entreprise et des capitaux propres

9 / Présenter le business plan a I'écrit et a l'oral

e La mise en avant des éléments distinctifs, de la valeur intrinseque du projet

e La preuve de la solidité et de la fiabilité des estimations financiéres



e La formalisation : la forme et le fond, réaliser un document impactant et communiquant

e La présentation orale : les types de présentation, les leviers a activer pour obtenir la conviction,
I'adhésion

& Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

«” Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

«” Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

f3 Prochaines dates programmées

™05 au 07 Ao(t 2026 @ Présentiel - Casablanca
(430 Sep. au 02 Oct. 2026 @ Distanciel
(25 au 27 Nov. 2026 @ Distanciel

g Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

@ Réservation & Renseignements

. Téléphone : +212 522 247 210
& Email : contact@innov-maroc.com
@ Web : https//www.innov-maroc.com
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